FLATLAND
A ROMANCE OF
MANY DIMENSIONS

EDWIN A, ABBOTT

Masterclass/Minicollege (20-25min):
Ik kan geen wonderen verrichten

maar wel een zaadje planten...
Onno-Hans Noteboom

SIMPEL
¥ ORGANISEREN

We kunnen een probleem
niet oplossen met
de denkwijze die het
heeft veroorzaakt.”

Denkwijze

KORTE TERMIJN

-

- Kosten & Controle % Vertrouwen & Samen
- Silo's & Concurrentie " Verbinding_ Vertrouwen - Duurzaam & Mensgericht

COMMUNITY:
DOE HET SIMEL

Inzicht _WBAlans

COMMUNITY ‘DOE HET SIMPEL’

Kennisdeling, Kennisontwikkelingt.a.v. ‘wicked problems’

in de samenleving en maatschappijin een steeds
veranderende wereld.

Programma voor centrale- en decentrale overheid
(gemeenten, waterschappen, provincies, (grote) bedrijven
en samenwerkingsverbanden. Youngprofessionals, Start-
ups, Faillissement bedrijven.

5 perspectieven op Simpel organiseren
+ Sensemaking - Ingmar Kappers
Samen Narratief Evalueren - Harold van Garderen
Digitale transformatie - Marco Derksen
Rijnlands organiseren - Jaap Peters
Innovatief ondernemen, Integraal besturen en Dynamisch
Realiseren — Onno-Hans Noteboom
Organisatie
* Als werkgroep 6-8x per jaar bij elkaar
Eenvoudige website
Algemene Vertelkamer
Artikelen via 0.a. Managementsite
Podcast
LinkedIn
Elkaar benoemen (voor-/aandragen)

ledereenis welkom. Meedoen is vrijwillig maar niet

onze legacy bij-/overdragen aan toekomstige generaties.

vrijbli{'venct Hoe kunnen we elkaar helpen en versterkenen

#bijeenkomst 3 (08 januari 2026)

ACTIVITEITEN 2026

Seminar/Jaarconferentie/Congres —Hoe dan wel! Samen aan de
slag om een maatschappelijk Wicked problem out of de box,
voorbij de hark’ op te lossen (21 mei en/of 28 mei, 10.00-
16.00uur), ochtend minicolleges (25minuten), smiddags samen
aan de slag (150min). ledereen neemt een collega en/of partner
mee naar de bijeenkomst 495 euro.

Maatwerk programma voor organisaties (incompany-traject)
bestaande uit 5-6 losse dagdelen (of een studiedag) op (ocatie op
basis van bestaande challenges en uitdagingen (intake,
voorbereiding, uitvoering, evaluatie)

Verder uitwerken van ‘ideeén’ en ‘proposities om samen verder
naar de markt brengen.

Ontwikkelen van een LEERGANG - LEVEN LANG ONTWIKKELEN

9-1-2026
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BUSINESS CYCLE: IN DE HERFST WORDT DE LENTE GEBOREN
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ONTWIKKELDE GEDACHTENGOED
LICENTIE & CERTIFICERING (LLO)
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OVERHEID
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Beleid & Samenwerking
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ONDERWUS
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Kennis & Talentonnwidkeling
Creatief Ontwerpen
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Van Idee naar Prototype 4

m' Innovatie

L 8w ls

Ondernemen

Niewe Oplossingen

1980-2012 Stichting Platform Integraal Ondernemen

Programma Integraal Ontwerpen en Ondernemerschap
door Methodisch Innoveren op basis van de

Samenwerken
Busines & Verdennodelien Netwerken & Coalties

Platform voor Innovatief Ondernemen, Integraal Besturen
en Dynamisch Realiseren in de QuintupleHelix
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Dynamisch

Innovatief Ondernemen

\ [l RCORUFSLEVEN 2013-heden Stichting STELLO - Lerend Nederland

Innovatie & Ondernenerschap.

— d
Ondememerschap ity
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Bestuurder Stichting Platform Integraal
Ondernemen (1980)
« Directeur Programmabureau
AcadeMI-I0/ De Slimme Regio.

« www.platform-io.eu
Bestuurder StichtingSTELLO (1996)

« Platform voor Innovatief
Ondernemen, Integraal Besturen
en Dynamisch Realiseren.
www.stichtingSTELLO.nl

Boardmember -> Faculty Humanistic
Systemic Transformation Studies
(Azteca University Faculty of Humanistic-
Systemic Transformation Studies - OIUCM)

Integraliteit als aanjager van vernieuwing

Een universele denk- en handelswijze voor het
oplossen van complexe vraagstukken vanuit
filosofische- en (natuur) wetenschappelijke
inzichten.

40 jaar (inte i le ervaring in samenwerken
en innoveren in complexe
samenwerkingsverbanden in rurale en stedelijke
gebieden.

Functie denken boven Vorm: Potentieel,
Normatief, Theoretisch en Werkelijk

Platform

o
=

Integraal Kader Stichting STELLO

Innovatief Ondernemen - Integraal Besturen - Dynamisch Realiseren
= UNIVERSUM & WERELD

Systeemverantwoordelijhheid

DYNAMISCH
REAI:ISEREN

Adaptief Handelen _

A Samenhang Creéren

INTEGRAAL
\ ONTWERPEN

Veerkracht &
Continuiteit

Kwaliteit van Beheerst Realisatie
Besluiten Leren Kracht

B U

Samenhang
& Oorzaken




VESICA PISCIS

- ~_

VESICA PISCIS

THE ORIGINA BOL FOR

WO BECOME ONE."

Learn More

De 4 Werelden (Karl Popper — Roger Penrose) — Fysieke Wereld, Mentale Wereld, Mathematische Wereld & Dialogische Wereld)
Identiteit & Intentie (Binnen), Actie & Resultaat (Buiten), Afstemming & Besturing (Tussenruimte), Context & Evolutie (Omvattend veld)
Subject - Object - Coach en Observer,

Why, What, How, When & Where. d Platform
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Je ziet het pas als je het doorhebt.

GEOMETRY - Symmetrie versus Symmetrie break Merkeba

Seed of life

Fruit of life

%’} Flower of life
PR
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BOARDROOM DASHBOARD
(INTEGRAAL BESTUREN)

Germ of life

COMPLEX SAMENWERKINGSVERBAND
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=

(ECOSYSTEEM)

Tree of life ‘fj[; Platform
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INNOVATIEF ONDERNEMEN, INTEGRAAL

BESTUREN EN DYNAMISCH REALISEREN
Uitwerking van ‘Een Slimme Gebiedsaanpak — AcadeMI-10’

Challenge/ Wicked Problem (Ecosysteem)

Cirkel 1: Beschrijving van het ‘Gebied’ (de Context)
Cirkel 2: Actor Netwerk Theorie(Functie-denken)
Cirkel 9: Integraal besturen (het Capability kompas)

Integraal Ontwerpen (Hardware)
Cirkel 3: Produceren
Cirkel 4: Implementeren

Ik kan geen wonderen verrichten,
maar wel een zaadje planten!

Als je maar voldoende rondjes maakt (actie
&reflectie), valt het als vanzelf op zijn plak.

<

Cirkel 5: Consumer (vraag)
Cirkel 6: Producer (aanbod)

Methodisch Innoveren (Software

Cirkel 7: Onderzoeken
Cirkel 8: Ontwikkelen

stellen):

"The world is made of Circles, and we p . eefwereld Do
think in straight Lines." - Peter Senge bedoeling (de Vouw) en Denkrichting.
(HBR 1990-1997: fifth discipline)

(N

Total Solutions, First Time Right

9
René Decartes (1596-1650)
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KERNWOORD

.Zaadje / Opgave

2.Impact/ Doelgroep

3. Eigenaarschap/ Coalitie

4. Oplossing/ Waardecreatie

5. Implementatie / Gebruik

6. Onderzoek / Onzekerheid

7. Ontwikkeling / Groei

8. Context / Ecosysteem

9. Dashboard / Resultaatkompas

KERNVRAAG

Wat is de echte opgave?

Voor wie doen we dit?

Wie maakt dit mogelijk?

Wat leveren we dat verschil
maakt?

Hoe brengen we dit in praktijk?

‘Wat moeten we weten voor de
volgende stap?

Wat moet groeien in team,
proces, technologie?

In welke omgeving speelt dit?

Hoe weten we dat we
vooruitgang boeken?

SUBVRAGEN

Waarom nu? Wat staat er op het spel? Welke waarden sturen ons?

Wat verandert er voor hen? Wat is succes in hun woorden?

Wie beslist? Wie mag remmen? Wie moet aangehaakt?

Welke alternatieven zijn er? Wat is het minimum dat werkt?

Wat vraagt adoptie? Wie helpt, wie hindert? Hoe borgen we het?

Hypotheses? Risico's? Wat testen we eerst?

Skills, governance, systemen? Budget & leercycli?

Juridisch, politiek, cultureel, markt, timing?

Meetbaar (data) — Merkbaar (ervaring) — Bespreekbaar (ritme) —
Rendabel (waarde) — Repliceerbaar (scaling)

Samenvatting: The genisis pattern of creation and the genius within!
Platform voor Innovatief Ondernemen, Integraal Besturen en Dynamisch Realiseren

DOMEIN

Strategie & Opgave formulering,
Governance & Besluitvorming

Stakeholders

Coalities

Product & Innovatie

Implementatie & Adoptie

Onderzoek, Leren, Ontwikkelen
& onzekerheidsreductie

Organisatie- & Capability
ontwikkeling

Context & ecosystemen

Monitoring, sturing &
impactmeting

Platform

9-1-2026

META
Landdevelopment
(Society)

MACRO
Supplychain
Optimization

MESO
Organizational
Development

MICRO
Professional- & Team
Development

NANO
Personal-
Development

VISIE &
INITIATIEF
(3%)
Innovators

PLAN &
CONCEPT
(13%)
Early Adopters

DESIGN &
BUILD
(34%)

Early Majority

OPERATE &
MAINTAIN
(34%)
Late Majority

REUSE &
RECYLCE
(16%)
Laggards

CREATIE-, REFLECTIE-, STRUCTURERINGS- & HANDELINGSVERMOGEN valuecreation
Een proces van continue verbeteren, veranderen en vernieuwen ision, ptan, run, change)

Planet
Prosperity
Purpose

Portfolio

Program

Service Concept
Product/Dienst

Proces
Project

People Growth
Governance

Platform

Platform voor Innovatief Ondernemen, Integraal Besturen en Dynamisch Realiseren ©
(Generiek werkprogramma/ Roadmap/ Stuur- & Werkgroepen — Boardroom Systeemlogica)

Tertiaal 1 2

Weeknummer | 0306 | 07-10 | 1114 | 1518 | 1922 | 2326 | 27:30 | 3134

3538 | 3042 | 4346 | 4750 | 5102

Periode | 1 2 3 4 5 6 7 8

'STUURGROEP — WERKGROEPEN - INITIATIEVEN
(Verbteren, Veranderen, Vernicuwen)

(Meetbaar, Merkbaar,
Bespreekbaar)

DOELEN & AMBITIES | KERNTEAM (3-5 personen)
(Sponsor, Aanvoerder,
Verbinder, Teamleden)

1. Core Coherence
— missie, visie, strategie

2. Structuur & Architectuur
— governance, processen, rollen

3. Informatie & Transparantie
- data & inzichten

4. Adaptief Leren & Reflectie
- feedback, kennisdeling

5. Innovatie & Creatie
~ experimenten en nieuwe concepten

6. Samenwerking & Relaties
~ interne en externe verbindingen

7. Waardecreatie & Impact
~ meetbare resultaten en maatschappelije effecten

8. Transformatie & Toekomstbestendigheid
~ strategische verandering

9. Ethiek & Governance
~ integriteit, compliance, accountabiity

VISIE (Idee) - PLAN (Vernieuwen)-RUN (Continue verbeteren)—- CHANGE (Veranderen) d Platform
L —1
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